Лужский муниципальный район

Муниципальное казенное учреждение  «Лужский информационно-методический центр»

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Оредежская средняя общеобразовательная школа 

им. Героя Советского Союза А.И. Семенова»
В целях определения степени и качества реализации мероприятий дорожных карт в рамках проекта  «500+» администрацией образовательной организации подготовлена следующая информация к слушаниям по представлению опыта работы школ и кураторов в проекте «500+». Для представления опыта работы управленческой командой   проведен  анализ реализации мероприятий дорожной карты и  размещенных в ИС МЭДК документов, подтверждающих проведение мероприятий.
Характеристика образовательной организации на начало второго года  участия в проекте (повторная  диагностика)
МОУ «Оредежская средняя общеобразовательная школа им. Героя Советского Союза А.И. Семенова» располагается в Оредежском сельском поселении Лужского района Ленинградской области на расстоянии 180 км от г. Санкт-Петербург, 35 км от районного центра города Луги  в трех зданиях. В поселке Оредеж находятся здание основной школы (год постройки 1959) и здание начальной школы (год постройки 1982),  в поселке Торковичи находится здание филиала школы (год постройки 1953). Расположение филиала школы создает определенные сложности для полноценной организации учебного процесса (автомобильное сообщение составляет 95км, железнодорожное- 7км).

В 2021-2022 учебном году в школе реализуются основные образовательные программы дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, адаптированные образовательные программы начального общего и основного общего образования

На 1 сентября 2021/22 учебного года обучался 321 учащийся, из них 28 человек в филиале пос. Торковичи.

Из общего числа обучающихся учащихся с ОВЗ составляет 70 (21 %) человек:

по АООП для детей с ЗПР вариант 7.1.  – 30 (4%)  человек,

по АООП для детей с ЗПР вариант 7.2. – 36 (11%)  человек, 

по АООП вариант ФГОС ОО с УО-1(умственная отсталость) – 4 (2%) человека, (из них по приказу Министерства образования и науки от 19.12.2014. № 1599 вариант 1- 1 человек, вариант 2 – 1 человек).

В школе 14 классов-комплектов в основной школе и 2 класса-комплекта – в филиале. Средняя наполняемость 16  человека.

 В дошкольной группе филиала пос. Торковичи - 20 детей. 

В школе осуществляется подвоз 125   учеников из деревень трех сельских поселений: Почап, Надбелье, Борщево, Сокольники, Тесово-4,  имеется два школьных автобуса 2013 и 2017 года выпуска.  Питанием обеспечены все нуждающиеся,  на 1 января  2022   года питаются бесплатно 162 (49 %) учащихся, питаются платно 100 (30%) учащихся, всего питаются 262 ( 79  %) учащихся. Планируется увеличить охват бесплатным и платным питанием, есть трудности с предоставлением необходимых документов со стороны родителей. В школе обучается 2 ребенка-инвалида, по необходимости организовано медицинское сопровождение и домашнее обучение по рекомендациям специалистов. 

Социальная характеристика контингента обучающихся: всего семей – 275, количество многодетных семей – 58, дети из малообеспеченных семей – 176,  дети из многодетных семей – 85, дети из неполных семей – 115, опекаемые дети – 7, приемных детей в семьях – 2, дети-инвалиды – 6, дети-сироты – 5, учащиеся на внутришкольном учете – 10, учащиеся на учете в ОДН – 2, учащиеся из семей, находящихся в социально-опасном положении – 23. Материальное обеспечение семей: достаточный уровень – 155 детей в 140 семьях, низкий уровень доходов (ниже прожиточного уровня) – 176 детей в 135 семьях. Социально-бытовые условия: оптимальные – 105 детей в 74 семьях, необходимые условия – 188 детей в 170 семьях, минимально-необходимые условия – 26 детей в 23 семьях, проблемные условия – 12 детей в 8 семьях, дети из цыганских семей – 16 (10 в поселке Оредеж, 6 – в поселке Торковичи).

Работают группы продленного дня. На 1 сентября 2021  года родителями представлено 50 заявлений о зачислении в группу. Среди учеников школы значительная часть детей из малообеспеченных семей, много детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Необходимо нахождение этих детей в группе продленного дня.

Классы различны по численности: 1а -19, 1б – 20, 2 – 19, 3а – 24, 3б - 20, 4а – 21, 4б (для учащихся с ОВЗ) – 7, 5а – 25, 5б (для учащихся с ОВЗ)  - 10, 6 класс – 28, 7а – 15, 7б – 18, 8 класс – 33,  9 класс – 31, 10 класс – 4, 11 класс – 6.  Классы в филиале поселка Торковичи: 1класс - 7, 2 класс– 2, 3 класс – 3, 4 класс- 5, 5 класс – 2, 6 класс – 1, 7 класс - 4, 8 класс – 1,  9 класс – 5. Классы в начальной школе объединены: 1 и 3, 2 и 4.
Контингент детей стабильный в течение нескольких лет, наблюдается рост количества за счет приезжающих из других регионов, в том числе из Санкт-Петербурга. Однако, велика доля детей из неполных, малообеспеченных семей с невысоким уровнем образования, детей с проблемами поведения и здоровья. МОУ «Оредежская средняя общеобразовательная школа им. Героя Советского Союза А.И. Семенова» в целом укомплектовано руководящими и педагогическими работниками, уровень квалификации которых в основном соответствует требованиям Стандарта. Главной проблемой остается старение педагогических кадров, средний возраст педагогов 58 лет.
 Основными типичными чертами сельской местности Лужского района являются удаленность от крупных городов, частое отсутствие работы по месту жительства, невысокий уровень материального достатка семей, малая доля жителей с высшим образованием, большое количество «социально неблагополучных» семей, переезд отдельных «трудных» семей  из больших городов, отсутствие в поселках Оредеж и Торковичи полноценных образовательных организаций дополнительного образования детей, удаленный доступ к качественному медицинскому обеспечению.   Такое положение вещей влияет на семьи учащихся, наблюдается зависимость между уровнем жизни, укладом, интересами  семьи и успешностью отдельно взятого ребенка.  Наблюдается отчетливо рост числа детей с отклонениями в здоровье (физическими и психическими), отклонениями в поведении как следствие ухудшения жизненных условий и социального сиротства. Усиление негативного информационного потока через средства массовой информации, неконтролируемого и противоречивого по своему педагогическому воздействию,  тоже оказывает влияние на учащихся и их родителей.

Маркеры низких результатов, выявленные в результате внутришкольного контроля до вхождения в проект «500+» 
	Сильные стороны
	Благоприятные возможности 

	Школа обеспечена кадрами.

Участники образовательного процесса заинтересованы в переходе школы в эффективный режим работы.

Небольшая наполняемость классов.
Наличие элективных курсов, факультативных занятий, кружков.

Сплоченность и работоспособность педагогического коллектива

Высокий профессионализм учителей. Наличие системы воспитательной работы с опорой на традиционные  мероприятия.

Включение в единое  образовательное пространство


	Удовлетворение образовательных запросов обучающихся с различными способностями и возможностями.

Организация работы с одаренными детьми.

Мотивация педагогических работников на корректировку и внедрение образовательных программ, обеспечивающих качество образования.

Отслеживание результативности перехода в эффективный режим развития школы.

Использование развивающих технологий в учебном процессе.

Материально- техническая база, в т. ч. мультимедийная.


	Слабые стороны
Недостаточное психолого-педагогическое сопровождение обучающихся.

Высокий уровень эмоционального выгорания педагогов, чрезмерная педагогическая нагрузка.

 Низкая мотивация к учебной деятельности.

Снижение успеваемости и качества при переходе с одной ступени на другую.

Большое количество детей из малообеспеченных и многодетных семей.
Большое количество детей с ОВЗ.

Качество знаний ниже 50%.


	Риски

Непринятие отдельными педагогическими работниками программы перехода школы в эффективный режим развития.

Рассогласованность  в действиях педагогов разных ступеней обучения.

Отсутствие единого подхода, методик, форм   работы по реализации преемственности. 




Анализ рискового профиля в проекте «500+» (проектная диагностика)
[image: image1.emf]
Симптомы рисков из РПШ, выражение симптомов, динамика выражения рисков
	Факторы риска 
	Симптомы рисков, их выражение

	1. Низкий уровень оснащения школы
	Здания, помещения, инженерно-технические сети  школы  требуют реновации. Учебное оборудование и инвентарь требуют обновления или замены. Требуется проведение локальной сети во все учебные кабинеты школы. 

	2. Дефицит педагогических кадров 
	Не хватает учителей по предметам: математика, информатика, физика. У других учителей школы поэтому повышается педагогическая нагрузка. Привлекаются учителя из других школ как внешние совместители. Организуется дистанционное освоение учебных предметов. Учителя школы проходят переподготовку для ведения новых учебных предметов (например, учитель начальных классов, пройдя переподготовку, работает на 2 классе и ведет математику в 6 классе). Учителя из других регионов находят работу в населённых пунктах ближе к Санкт-Петербургу.

	3. Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников 
	Требуется повышение квалификации педагогов по организации учебной деятельности по всем предметам с использованием ресурсов Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста»

	4. Высокая доля обучающихся с ОВЗ
	В школе 23 процента учащихся с ОВЗ. Количество таких учащихся стабильно  незначительно увеличивается, что влияет на качество образовательных результатов в целом по школе. Есть организационные и методические проблемы в осуществлении качественного обучения детей с ОВЗ (умственная отсталость, задержка психического развития) в форме инклюзивного образования, особенно у учителей-предметников основной школы. Учащиеся с ОВЗ требуют специфики преподавания учебных предметов основной школы.

	5. Низкое качество преодоления языковых и культурных барьеров
	В филиале школы п. Торковичи обучается более половины учащихся цыганской национальности. Но языковых и культурных барьеров не выявлено. В поселке Торковичи традиционно проживает много цыганских семей, острой социальной напряженности между жителями не наблюдается.

	6. Низкая учебная мотивация обучающихся
	У большинства учащихся отсутствует устойчивый интерес к учебной деятельности, наблюдается равнодушное отношение к собственным отметкам, трудно идет освоение образовательной программы у многих учащихся без ОВЗ. 

	7. Пониженный уровень школьного благополучия
	Риск слабо выражен. Между участниками образовательных отношений случаются конфликтные ситуации. Наблюдаются напряженные отношения среди педагогов по объективным и субъективным причинам.

	8. Низкий уровень дисциплины в классе
	В школе обучаются дети с различным уровнем воспитания, большое количество детей из неблагополучных семей, во многих семьях непростая жизненная ситуация, у многих учащихся, особенно с низкой учебной мотивацией, есть проблемы с самоконтролем. Эти факторы зачастую приводят к низкому уровню дисциплины в классе, особенно в подростковом возрасте, что закономерно.

	9. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	Индекс учебной неуспешности конкретного ребенка определяется уровнем благосостояния семьи, уровнем образования родителей, профессиональным статусом родителей, наличием культурных ресурсов семьи. Большинство семей учащихся имеют низкое материальной обеспечение, в основном у родителей учащихся начальное, среднее  специальное образование, родителей с высшим образованием менее 25 процентов. Профессиональный статус родителей невысок, среди родителей преобладают работники сферы услуг, ЖКХ, транспорта, связи,  младшего медицинского персонала, есть квалифицированные технические работники, руководители среднего звена Но в поселке существует острая проблема с наличием рабочих мест во всех сферах. 

	10. Низкий уровень вовлеченности родителей
	Большинство родителей равнодушно относятся к образованию своих детей, к происходящим в школе событиям. Участие в работе школы выражается всего лишь в посещении родительских собраний. Есть объективные и субъективные причины такого отношения родителей: занятость на рабочем месте, трудная жизненная ситуация в семье,  неполная семья, отсутствие социальной активности и другие.


Влияние рисков на организацию:

	Факторы риска 
	Оказываемое влияние

	1. Низкий уровень оснащения школы
	Отсутствие возможности преподавания учебных предметов на современном уровне.

	2. Дефицит педагогических кадров 
	Трудности в организации учебного процесса, повышенная нагрузка педагогов, проблемы со здоровьем у работников. Проблемы в качественном преподавании учебных предметов.

	3. Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников 
	Проблемы в качественном преподавании учебных предметов, использовании оптимальных для школы педагогических технологий

	4. Высокая доля обучающихся с ОВЗ
	Низкое качество образовательных результатов в целом по школе. Формирование определенных поведенческих установок.

	5. Низкое качество преодоления языковых и культурных барьеров
	Риск не оказывает влияние на школу.

	6. Низкая учебная мотивация обучающихся
	Низкое качество образовательных результатов,  недостаточная вовлеченность учащихся в различные конкурсы, олимпиады, проекты.

	7. Пониженный уровень школьного благополучия
	Отсутствие слаженной школьной команды дает проблемы в работе над качественными результатами деятельности школы.

	8. Низкий уровень дисциплины в классе
	Влияние на ход конкретного урока, проблемы в освоении учебного материала как у отдельных, так и у всех учащихся.

	9. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	Низкое качество образовательных результатов.

	10. Низкий уровень вовлеченности родителей
	Отсутствие оптимального взаимодействия для успешного образовательного процесса.


Выбор направлений рискового профиля и планируемая работа по каждому из направлений
	Направления
	Запланированная работа

	Низкая учебная мотивация обучающихся
	1. Психологические аспекты повышения мотивации обучающихся
Одним из ресурсов противостояния этиму фактору является индивидуализация образовательного процесса, приведение его в соответствие с возможностями и особенностями обучающихся, с их интересами, с ориентацией на зону ближайшего развития, на инициацию и укрепление субъектной позиции по отношению к учебной деятельности.

2. Внедрение альтернативных форм оценивания, развивающей обратной связи
В работе с отстающими и немотивированными учащимися принципиально важно, чтобы учитель в классе создавал поддерживающий климат, показывал, что помощь всегда доступна, и предлагал дифференцированные формы обратной связи. Таким детям нужно предоставлять оперативную помощь, четко структурировать работу с материалом и тщательно планировать продвижение. Для этого учителю необходимы специальные инструменты, которые, к сожалению, не входят в содержание традиционных программ методической подготовки будущих и действующих педагогов

3. Внедрение в практику преподавания проектной, исследовательской, творческой деятельности
Повышению мотивации учащихся в значительной степени способствует связь обучения с их жизненным опытом, возможность обучаться в игровых формах, с использованием интересных проблемных ситуаций. Другой важный аспект – работа в команде, возможность обмениваться вопросами, получать поддержку и признание одноклассников. Для разработки уроков, отвечающих данным условиям, учителям необходимы специальные образцы, технологические карты, сценарии. В наиболее распространенных учебно-методических комплексах таких материалов недостаточно.

4. Организация профориентационной работы как мера повышения мотивации обучающихся
Одним из способов решения проблемы низкой мотивации школьников является развитие их представлений о значимости обучения для будущей жизни. Эффективным средством для этого является профориентационная работа. Существенное отличие современного понимания профориентационной работы заключается в ее нацеленности не на выбор конкретной профессии каждым учеником, а на формирование у учащихся неких универсальных качеств, позволяющих осуществлять сознательный, самостоятельный профессиональный выбор, быть ответственными за свой выбор, быть профессионально мобильными

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	1. Формирование адресных образовательных программ по работе с обучающимися с трудностями в обучении
2. Технологии тьюторства как инструмент поддержки обучающихся с трудностями в обучении.
Одним из эффективных современных педагогических инструментов преодоления образовательной неуспешности, средств достижения качественных результатов образования являются технологии тьюторства и индивидуализации образования. Особенностью данных технологий является создание педагогом-тьютором образовательной среды, обеспечивающей развитие познавательного интереса каждого обучающегося, становление и развитие предметных, метапредметных и личностных результатов, проявляющихся в умении ставить и достигать образовательные цели, проектировать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты освоения предметов, индивидуальные образовательные программы, в образовательной самостоятельности и самоорганизации обучающихся.

3. Рекомендации для педагогического коллектива по индивидуализации, дифференциации обучения, по вопросам психолого-педагогического сопровождения обучающихся
Для успешного выявления и коррекции учебных проблем, которые могут приводить к рискам неуспешности, учителям необходимо освоить инструменты формирующего оценивания. Формирующее оценивание требует активного участия учащихся. Благодаря этому ученики глубже погружаются в материал и развивают навыки самооценки. Поскольку дети видят заинтересованность преподавателей, стремящихся помочь им добиться успехов в учебе, их учебная мотивация растет. Учитель, работая в тесном контакте с учениками, совершенствует свои преподавательские умения и приходит к новому пониманию своей деятельности.


Такие мероприятия предполагают комплексный анализ школьной ситуации обучающихся и образовательного процесса по запросу учителей; организацию консультативной помощи учителям, стремящимся перестроить свою работу с учениками (по запросу); организацию индивидуальной помощи обучающимся в преодолении учебных трудностей, направленную в том числе на повышение учебной мотивации; исследование семейного аспекта снижения учебной мотивации и вовлечение родителей в образовательный процесс. Ожидаемые результаты реализации комплекса мероприятий – повышение учебной мотивации обучающихся, нормализация школьной ситуации обучающихся, повышение образовательных результатов.
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Задачи (по рисковому фактору – высокий уровень школьной неуспешности):

1. Выявление причин учебной неуспешности.

2. Совершенствование компетенции педагогических работников по преодолению учебной неуспешности.

3. Формирование  адресных  образовательные программы для обучающихся по преодолению трудностей в обучении
4. Обеспечение  позитивной  динамики уровня обученности.
5. Уменьшение  доли неуспевающих учащихся по итогам каждого учебного периода.

6. Обеспечение  эффективное взаимодействие с родителями учащихся по преодолению учебной неуспешности.
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Задачи (по рисковому фактору – низкая учебная мотивация учащихся):

1.Провести диагностику уровня учебной мотивации у обучающихся с рисками учебной неуспешности.
2.Совершенствовать систему психолого-педагогического сопровождения учебной деятельности обучающихся, их профессионального самоопределения.
3.Организоватьэффективнуюработу с учащимися,имеющими риски учебной неуспешности , через введение технологии тьюторства, индивидуальной работы, создание индивидуального образовательного маршрута учащихся.
Ожидаемые результаты и промежуточные результаты
Рост учебных и внеучебных достижений обучающихся
Повышение качества образовательных результатов обучающихся
С целью повышения качества образовательных результатов обучающихся всех уровней в школе продолжается работа по следующим направлениям:
- Совершенствование педагогических технологий, используемых в образовательном процессе, организация обмена опытом.

- Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностика образовательного процесса и результатов.

- Развитие управления и лидерства.

- Повышение учебной мотивации учеников/помощь ученикам.

- Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом.

- Изменение содержания образования.

- Социальное партнерство и сетевое взаимодействие.

Для выполнеия поставленных задач:
1. Создана рабочая группа и разработан комплекс инструментария для оценки состояния системы образования в школе по блокам «процесс» «результат».
2. Проведены социометрические исследования мотивации учащихся.

3. Внедрен план профессионального развития педагогов с учетом индивидуальных затруднений и методических проблем.

4. Организовано психолого-педагогическое сопровождение учащихся по выявленным проблемам в обучении (индивидуальные образовательные маршруты, психологическое сопровождение, вовлечение во внеурочную деятельность, дополнительное образование).

5. Организовано участие педагогических работников в виртуальных приемных, которые проводились в рамках мероприятия 7.1.9. «Повышение качества образования в школах с низким результатом обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях».
 В рамках реализации проекта на основании результатов ВПР 2019, 2020, 2021 года

1. Проведена корректировка рабочих программ по учебным предметам «Математика», «Алгебра», «Геометрия», «Русский язык».

2. Разработаны и реализуются программы внеурочной деятельности по предметам «Русский язык», «История», «Биология».

3. Разработаны и реализуются индивидуальные образовательные маршруты по ликвидации образовательных пробелов (7 учащихся 6-9 классов).

4. Внесены изменения в планы работ школьных методических объединений по предметам «Русский язык», «Математика», «Иностранный язык», «История и обществознание».
Результаты образовательной деятельности

	
	2018-2019
	2019-2020
	 2020-2021
	Прогноз на 4 четверть

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	

	Количество учащихся
	315
	
	328
	
	319
	
	

	Успевают на «5»
	4
	1.2%
	2
	0,6%
	1
	0.41%
	2.0%

	Успевают на «4» и «5»
	69 
	21%
	67
	21 %
	60
	24.39%
	30.9%

	Не успевают по 2 и более предметам
	4
	1.2%
	9
	2,7%
	5
	2.03%
	

	Успеваемость
	
	98.8%
	
	97,3%
	
	90.65%
	

	Качество знаний по школе
	
	33.2%
	
	24.15%
	
	24.8%
	30.9%


Управленческие действия по реализации прогноза по повышению качества образования  на 4 четверть 2021-2022 учебного года.
1. Индивидуальная работа с учащимися, имеющими одну «4», «3», «2» по какому-либо предмету.

2. Индивидуальная работа с учащимися, не усвоившими требования стандарта.

3. Повышение качества предметных результатов обучения по предметам, по которым наблюдается низкий уровень усвоения образовательной программы (алгебра, биология, география, русский язык, химия)

4. Ликвидация разрыва между результатами контрольных работ и оценочными показателями (алгебра, математика, история).

5. Персональный контроль результатов деятельности учителей.
ОГЭ  (РУССКИЙ ЯЗЫК и МАТЕМАТИКА)
Динамика изменения среднего балла и качества знаний
	предмет
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	Ср.балл
	Ср. отметка
	динамика
	Ср.балл
	Ср. отметка
	Динамика
	Ср.балл
	Ср. отметка
	динамика

	Русский язык
	28
	3,8
	+ 0,1
	28,35
	4
	+ 0,2
	Не сдавали
	3,51
	-0,49

	Математика
	16,08
	3,52
	- 0,03
	12
	3
	- 0,52
	Не сдавали
	3,4
	+ 0,4


Результаты итоговой аттестации   по основным предметам  в 9 классе

в 2019 – 2020  учебном году (ОГЭ не сдавался)

	предмет
	Количество участников
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Успеваемость
	качество

	Русский язык
	ОГЭ
	30
	2
	10
	17
	0
	100 %
	43 %

	
	
	
	10 %
	33 %
	56 %
	0%
	
	

	
	ГВЭ
	5
	0
	0
	5
	0
	100%
	100%

	
	
	
	-
	-
	100%
	-
	
	

	Математика
	ОГЭ
	30
	3
	8
	19
	-
	76 %
	0%

	
	
	
	  10 %
	27 %
	  63%
	-
	
	

	
	ГВЭ
	5
	0
	0
	5
	0
	100 %
	0 
%


Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 11  класс
Динамика изменения среднего балла и качества знаний
	предмет
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	
	Ср.балл
	динамика
	Ср.балл
	Динамика
	Ср.балл
	динамика

	Русский язык
	69,57
	- 2,43
	78,8
	+ 9, 23
	76
	0

	Математика базовая
	17,4
	+ 0,4
	14
	- 3,4
	17,2
	+ 3,2

	Математика профильная
	51,6
	+ 6,85
	63
	+ 11,4
	62
	- 1

	физика
	44
	+3
	66
	+ 22
	49
	- 17

	химия
	-
	-
	41
	-
	42
	+ 1

	биология
	60
	+ 1
	58
	- 2
	47
	- 11

	география
	62
	+ 2
	66
	+ 4
	92
	+ 26

	обществознание
	72
	-3
	62
	- 10
	-
	

	Литература
	-
	-
	-
	-
	87
	-


	Информатика
	-
	
	-
	-
	62
	-

	Английский  язык
	-
	-
	71
	-
	91
	+ 20


Примечание: выпускница 11 класса Денисова Екатерина набрала 100 баллов по русскому языку.
Количество выпускников, получивших медаль «За особые успехи в учении»

	Год
	кол-во
	ФИО выпускника

	2016-2017
	1
	Ковалев Константин

	2017-2018
	0
	

	2018-2019
	1
	Тихомирова Ксения

	2019-2020
	0
	


Результаты участия во Всероссийской и региональной олимпиаде школьников за предыдущие годы

	Предмет
	уч
	2018-2019
	уч
	2019-2020
	уч
	2020-2021

	
	
	победитель
	призер
	
	победитель
	призер
	
	победитель
	призер

	экономика
	1
	1
	0
	2
	0
	1
	1
	0
	1

	физика
	2
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0

	география
	6
	1
	4
	6
	0
	1
	10
	1
	1

	обществознание
	3
	0
	0
	6
	0
	1
	22
	0
	3

	русский язык
	4
	1
	0
	7
	1
	1
	14
	0
	0

	биология
	7
	0
	2
	7
	
	3
	20
	0
	1

	физическая культура
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	22
	0
	0

	математика
	4
	0
	0
	9
	0
	0
	12
	0
	0

	история
	3
	0
	0
	6
	0
	0
	12
	0
	0

	технология (Д)
	3
	1
	0
	1
	0
	1
	2
	1
	1

	технология (М)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	МХК
	7
	1
	1
	4
	1
	0
	3
	2
	0

	химия
	3
	1
	0
	2
	0
	0
	13
	0
	0

	английский язык
	2
	0
	1
	1
	0
	1
	20
	0
	0

	литература
	1
	1
	0
	5
	1
	2
	7
	1
	1

	ИТОГО
	50
	7
	8
	59
	3
	11
	158
	4
	8

	Региональный этап Всероссийской олимпиады

	литература
	1
	0
	0
	1
	0
	1
	1
	
	

	химия
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	Русский язык
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	
	

	География
	3
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	
	

	экономика
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	
	

	МХК
	
	
	
	
	
	
	2
	
	

	ИТОГО
	7
	0
	0
	6
	0
	1
	2
	
	

	Муниципальный этап региональной олимпиады

	черчение
	2
	0
	1
	2
	0
	0
	
	
	

	ИЗО
	3
	0
	2
	1
	1
	0
	
	
	

	музыка
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	ИТОГО
	5
	0
	3
	3
	1
	0
	
	
	

	Региональный этап региональной олимпиады

	черчение
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	
	
	

	ИЗО
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	
	
	

	ИТОГО
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	
	
	


Результаты участия в различных конкурсах за предыдущие годы

	Учебный год
	Федеральный уровень
	Региональный уровень
	Муниципальный уровень

	
	победитель
	призер
	участник
	победитель
	призер
	участник
	победитель
	призер
	участник

	2017-2018 
	
	1
	
	2
	1
	
	4
	4
	

	2018-2019
	
	
	
	2
	14
	
	
	
	

	2019 -2020
	
	1
	1
	   
	
	
	
	
	

	2020-2021
	
	
	
	
	
	5
	4
	2
	5


Рост квалификации педагогов
Педагогические работники школы регулярно повышают квалификацию в соответствии с потребностями участников образовательных отношений в целях эффективной реализации образовательных программ.Учителя школы являются экспертами муниципальной предметной комиссии ОГЭ по математике (Сахнова Т.А., Янюшина В.К.) и региональной предметной комиссии ЕГЭ по русскому языку (Афанасьева З.В., Редрова О.В.) и региональной предметной комиссии ОГЭ по географии (Можейко Е.В.). В период с 2018 по 2021 год  10 педагогов школы успешно участвовали в апробации исследований профессиональных компетенций педагога.
	ФИО
	Год 
	Учебный предмет

	Редрова О.В. 
	2018
	Руский язык и литература

	Янюшина В.К.
	2018
	математика

	Храмцева И.Ю.
	2019
	История и обществознание

	Можейко Е.В.
	2019
	география

	Сахнова Т.А.
	2020
	математика

	Янюшина В.К.
	2020
	математика

	Демидова Т.А.
	2020
	Начальные классы

	Доронина О.И.
	2020
	Начальные классы

	Тарасова И.С.
	2020
	Начальные классы

	Васильева В.В.
	2020
	Заместитель директора по безопасности


Повышение квалификации и переподготовка за предыдущие годы

	Организация
	Название КПК или профиля переподготовки
	Количество педагогов

	2020 год 
	
	

	ЛОИРО
	«Управление образовательной организацией в соответствии с требованиями действующего законодательства»  
	2 чел. 

	ЛОИРО
	«Профилактика синдрома эмоционального профессионального выгорания»
	2 чел. 

	ЛОИРО
	"Подготовка экспертов-тьюторов районных ПК по проверке ВПР" (с применением дистанционных образовательных технологий)
	1 чел. 

	ЛОИРО
	"ВПР в начальной школе: подготовка и критериальное оценивание"  
	2 чел. 

	ЛОИРО
	«Функциональная грамотность младшего школьника как планируемый результат ФГОС НОО»
	1 чел.

	ЛОИРО
	Методика проверки заданий с развёрнутым ответом  русскому языку» 
	2 чел. 

	ЛОИРО
	"ВПР по географии: методика проверки и оценивания ответов обучающихся / Квалификационные испытания"
	1 чел.

	ЛОИРО
	«Обучение шахматам в школе»
	1 чел.

	ЛОИРО
	"Обучение основам религиозных культур и светской этики в условиях реализации ФГОС ОО»
	1 чел.

	
	ИТОГО 
	13 чел.(40 %)

	2021 год
	
	

	ЛОИРО
	«Реализация дополнительных общеобразовательных программ в Центре образования цифрового и гуманитарного профилей», 
	1 чел.

	ЛОИРО
	ВПР по биологии: методика проверки и оценивания ответов обучающихся ВПР по биологии: методика проверки и оценивания ответов обучающихся
	1 чел.

	Центр «Экстерн»
	Теория и методика преподавания биологии в условиях реализации ФГОС ОО
	1  чел.

	ЛОИРО
	Методика преподавания русского языка и литературы в соответствии с требованиями ФГОС ОО
	2 чел. 

	Центр «Экстерн» 
	Физическая культура в современной школе в условиях внедрения ФГОС и комплекса ГТО
	1 чел. 

	Центр «Экстерн» 
	Теория и методика преподавания истории и обществознания  в условиях реализации ФГОС  ОО
	2 чел. 

	ЛОИРО
	Ресурсы обеспечения психологической безопасности образовательной среды  в условиях реализации ФГОС" 
	1 чел. 

	ЛОИРО
	Технологии оценки результатов обучения школьников с ОВЗ 
	1 чел. 

	РАНХ и ГС
	Формирование функциональной грамотности школьников  (КПК «Учитель будущего» в рамках программы подготовки Ленинградской области к исследованиям PISA)
	4 чел. 

	ФИОКО
	Оценивание ответов ВПР в 4 классе
	2 чел. 

	
	ИТОГО
	16 чел. (50 %)


Обновление материальной базы учреждения

Состояние материально-технической базы удовлетворительное. По различным программам (федеральным, региональным, муниципальным) поступали финансовые средства для оснащения школы в соответствии с требуемыми нормативами. Количество зданий – 3, оборудованы водопроводом и водоотведением, системой видеонаблюдения, имеют ограждение территории, охрану, оборудованы автоматической пожарной сигнализацией, доступны для маломобильных групп населения. Количество учебных кабинетов – 29, из них оборудованы стационарными интерактивными досками 4, мультимедийными проекторами – 23, количество мест в кабинетах основ информатикии вычислительной техники – 16. В наличии оборудованные кабинеты физики, химии, информатики, биологии, географии, иностранного языка, мастерские для трудового обучения, музей, медицинский пункт.Персональные компьютеры – всего51, из них: ноутбуки и другие портативные персональные компьютеры (кроме планшетных) 8, планшетные компьютеры 8.  Мультимедийные проекторы   - 26. Интерактивные доски 4. Принтеры – 29. Сканеры – 3. Многофункциональные устройства  - 4.Количество спортивных залов – 2.Количество спортивных площадок и стадионов – 2.Количество  столовых – 3, на 172 посадочных места. 1 сентября 2019 года открылся Центр обучения «Точка роста». Центр имеет  оборудование для реализации дополнительных общеразвивающих программ: интерактивный комплекс, ноутбуки, квадрокоптеры, 3D- принтер, цифровая видеокамера, комплекс для занятий шахматами, тренажеры для занятий по «ОБЖ», инструменты для занятий по «Технологии».Количество школьных автобусов – 2. Количество библиотек – 2. Количество книг художественной литературы – 14 155 экземпляров, из них учебников – 6137, учебных пособий – 134, художественной литературы – 7589.Скорость сети Интернет – 100 Мбит/с.Все дети на 100 % обеспечены учебниками. Все здания школы требуют капитального ремонта. Требуется замена дверей, окон, ремонт цоколей, отмостки,  крылец, частичный ремонт отопления и канализации, ремонт и переоборудование столовой в здании начальной школы. 
Сравнительный анализ показателей успеваемости и качества знаний на конец 2020-2021 учебного года и 1 полугодия 2021-2022 учебного года (Наличие/отсутствие динамики, выводы. Принимаемые меры.)
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Оредежская средняя общеобразовательная школа им. Героя Советского Союза А.И. Семенова»


	Успеваемость

%


	Динамика %
	Качество

%
	Динамика %

	
	2020 -2021
	1 пол.

2021-2022
	
	2020 - 2021
	1 пол. 2021-2022
	

	1-4 кл.
	99,3 %
	100 %
	+ 0,7 %
	25,8 %
	28,4 %
	+ 2,64 %

	5-9 кл.
	99,4 %
	99,4 %
	0
	12,7 %
	19,7 %
	+ 7 %

	10-11 кл.
	100 %
	100 %
	0
	50 %
	33,5 %
	- 16,5 %

	По школе
	99,5 %
	99,8 %
	+ 0,3 %
	29,5 %
	27,2 %
	- 2,3 %


Наличие/отсутствие динамики:

- по результатам анализа показателей успеваемости  на конец 2020-2021 учебного года и 1 полугодия 2021-2022 учебного года наблюдается положительная динамика  (+ 0,7%) на ступени начального общего образования, отсутствует динамика на ступени основного общего и среднего общего образования, результаты остаются стабильными; в целом по школе наблюдается незначительная положительная динамика (+0,3%).

- по результатам анализа показателей качества знаний   на конец 2020-2021 учебного года и 1 полугодия 2021-2022 учебного года наблюдается положительная динамика  (+ 2,64 %) на ступени начального общего образования, положительная динамика   на ступени основного общего образования (+7 %), на ступени среднего общего образования значительная отрицательная динамика (- 16,5 %) вследствие изменения процентного соотношения из-за значительного увеличения числа учащихся 10-11 класса (было 9 учащихся, стало 19 учащихся) в 2021- 2022 учебном году ; в целом по школе наблюдается незначительная отрицательная  динамика (- 2,3%).
Выводы и принимаемые меры: 
 По результатам мониторинга  эффективности реализации образовательной программы адресной по итогам 2020-2021 учебного года  и 1 полугодия 2021-2022 учебного года на основе метода педагогической квалиметрии по данным отчетов, представленных образовательной организацией в ГИС «Современное образование Ленинградской области»:
- рассмотрены  результаты мониторинга на административном совещании, проведен  анализ эффективности деятельности по повышению качества образования  в разрезе всей  школы. 

- в план  методической работы на 2021-2022 учебный год внесены мероприятия по осуществлению контроля за  организацией индивидуальной работы с обучающимися «групп риска».
- результаты работы за  2020-2021 учебный год обсуждены на педагогическом совете 29 декабря  2021 года, намечены действия по повышению качества образовательных результатов.
По решению педагогического совета от 29 декабря 2021 года намечены следующие мероприятия:
- организовать работу по повышению  учебной мотивации и образовательного потенциала учащихся через внедрение современных образовательных технологий, способствующих активизации познавательной и самостоятельной деятельности;

 - содействовать повышению качества преподавания через освоение новых педагогических технологий;

 - совершенствовать  единую систему управления качеством образования (инструменты самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов);

- продолжать  работу по повышению профессиональной компетентности педагогов по теме «Формирование функциональной грамотности», «Совершенствование методов работы со слабо мотивированными и слабоуспевающими учащимися»
- разнообразить  методы и формы  сотрудничества и взаимодействия с родителями учащихся; 

- продолжать развитие социального партнерства и сетевого взаимодействия.

 Анализ динамики количества обучающихся, не освоивших стандарт,  

- по результатам анализа показателей количества, обучающихся, не освоивших стандарт  на конец 2020-2021 учебного года и 1 полугодия 2021-2022 учебного года наблюдается положительная динамика  (+ 0,68 %) на ступени начального общего образования, положительная динамика на ступени основного общего образования, незначительно снизилась  динамика на ступени среднего  общего образования (- 0,68%),; в целом по школе наблюдается  положительная динамика (+0,68%).
 Выводы:  проанализированы проблемные предметы в освоении образовательной программы по результатам оценочных показателей (показатель освоения ниже 60%) за 2020/2021 учебный год и 1 полугодие 2021 – 2022 учебного года. Эти показатели непосредственно влияют на уровень качества образовательного процесса в школе и неразрывно связаны с прогнозом  повышения качества образования. 

Рекомендации по выявленным проблемам: частой причиной учебной неуспешности обучающихся является слабая сформированность метапредметных умений и/или существенные пробелы в базовой предметной подготовке. Проводимая диагностика обучающихся с трудностями в учебной деятельности позволяет выявить причины затруднений, а именно: слабая сформированность читательских навыков и навыков работы с информацией; слабая сформированность элементарных математических представлений (чувства числа, пространственных представлений, навыков счета и т.п.); слабая сформированность навыков самоорганизации, самокоррекции; конкретные проблемы в предметной подготовке (неосвоенные системообразующие элементы содержания, без владения которыми невозможно понимание следующих тем; слабо сформированные предметные умения, навыки и способы деятельности). По итогам диагностики педагогам рекомендовано осуществить  адресную корректировку методики работы на каждом уроке  и внести изменения в образовательную  программу конкретного учебного предмета.

Управленческие решения  и планируемые меры:

	Прогноз повышения качества образования
Управленческие действия по реализации прогноза (3 четверть 2021/2022 учебный год)
1. Успеваемость по школе составила 99.8%.
Необходимо провести индивидуальную работу с учащимися, имеющими одну двойку:
7а) 1 уч-ся: Долин Максим (География ), 9б) 1 уч-ся: Ковалев Иван (География ) 
2. Количество учащихся успевающих на "5" - 1.25%. 
3. Количество учащихся, успевающих на "4" и "5" – 27.2%. 
Резерв - в индивидуальной работе с учащимися, имеющими одну "тройку" по какому-либо предмету:
2а) 2 уч-ся: Пищенков Дмитрий (Русский язык ), Сурикова Василиса (Математика ), 3а) 1 уч-ся: Волкова Виолетта (Математика ), 4) 1 уч-ся: Дмитриева Дарья (Математика ), 5а) 4 уч-ся: Краузе Вадим (родной русский язык ), Нечаев Андрей (Английский язык ), Процел Алёна (Математика ), Силин Владимир (Математика ), 5б) 1 уч-ся: Афан Жам Грас Милана (Русский язык ), 6а) 1 уч-ся: Козлов Игорь (География )
4. Прогноз повышения качества предметных результатов обучения.
Повысить показатели по предметам, в которых наблюдается низкий уровень освоения ОП: 

Алгебра : 9а, Геометрия : 9а, Русский язык : 2д, 5в
5. Прогноз повышения качества предметных результатов обучения в сравнении с ИРО.
Повысить показатели по предметам, в которых наблюдается низкий уровень в сравнении с ИРО: 

Литература : 7б, Русский язык : 3уо1, Физика : 7б
6. Прогноз повышения качества оценочных показателей.
Повысить оценочные показатели по предметам, в которых наблюдается низкий уровень освоения ОП: нет предметов
7. Необходимо ликвидировать разрыв между результатами контрольных работ и оценочными показателями по предметам: Изобразительное искусство : 5в (11%), Математика : 3уо1 (10%), Русский язык : 2д (12%), 3уо1 (20%), Физика : 9а (15%)

 


	


 Анализ индивидуальной работы с обучающимися.  
Кластеризация групп обучающихся (с одной «4», с одной «3», с одной «2»).
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Оредежская средняя общеобразовательная школа им. Героя Советского Союза А.И. Семенова»
	С одной «4»

%
	Динамика  %
	С одной «3»

%
	Динамика   %


	С одной «2»

%
	Динамика  %
	Не освоили стандарт %   
	Динамика %

	
	2020-

2021
	1 пол.

2021-2022


	
	2020-2021
	1 пол.

2021-2022
	
	2020-2021
	1 пол. 2021-2022
	
	2020-2021
	1 пол. 2021-2022
	

	      1-4 кл.
	0, 68 %
	0 %
	- 0,68 %
	6,12 %
	2,72 %
	+3,4%
	0
	0
	0
	1,36 %
	0, 68 %
	+ 0, 68 %

	5-9 кл.
	0 %
	0 %
	0 %
	6,8 %
	4,08 %
	+2,72 %
	4,08 %
	1,36 %
	+2,72 %
	10,88 %
	10,2 %
	+0, 68 %

	10-11 кл.
	0 %
	0 %
	0 %
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1,36 %
	2,04 %
	-0, 68 %

	По школе
	0, 68 %
	0 %
	- 0,68 %
	12,92 %
	6,8 %
	+6,12 %
	4,08 %
	1,36 %
	+2,72 %
	13,6 %
	12,92 %
	+0, 68 %


Анализ динамики количества обучающихся, не освоивших стандарт: по результатам анализа показателей количества, обучающихся, не, освоивших стандарт  на конец 2020-2021 учебного года и 1 полугодия 2021-2022 учебного года наблюдается положительная динамика  (+ 0,68 %) на ступени начального общего образования, положительная динамика на ступени основного общего образования, незначительно снизилась  динамика на ступени среднего  общего образования (- 0,68%),; в целом по школе наблюдается  положительная динамика (+0,68%).
Планируемые меры: 

провести индивидуальную работу с учащимися, не освоившими требования стандарта (по результатам контрольных работ) за 1 полугодие 2021-2022 учебного года  (2д) 1 уч-ся: Яковлева Анастасия (Русский язык ), 5в) 2 уч-ся: Богданов Павел (Русский язык ), Докукин Денис (Русский язык ), 6а) 3 уч-ся: Агапова Мария (Математика ), Волков Илья (Русский язык ), Таланов Матвей (Математика ), 7а) 6 уч-ся: Вебер Данила (Русский язык ), Долин Максим (Алгебра , Геометрия , Русский язык ), Кравцов Максим (Русский язык ), Мирзоев Андрей (Английский язык ), Никифоров Матвей (Русский язык ), Таланов Владислав (Алгебра ), 8) 4 уч-ся: Богданова Анастасия (Алгебра , Химия ), Михалькова Диана (Алгебра , Геометрия , Химия ), Сахнов Александр-Йо хан (Химия ), Таланов Мирослав (Алгебра , Русский язык ), 9а) 4 уч-ся: Доронин Андрей (Русский язык ), Николаев Максим (Геометрия ), Соколов Дмитрий (Биология , География , Химия ), Яковлева Ольга (Алгебра , География ),9б) 3 уч-ся: Васильев Александр (Химия ), Иванова Софья (Литература ), Тимофеев Виктор (Литература )
Анализ индивидуальной работы с обучающимися за 2020-2021 учебный год и 1 полугодие 2021-22 учебного года
	

	

	Успеваемость по школе составила 99.5%.
 имеющими одну двойку:
7) 3 уч-ся: Кознина Алёна (Технология ), Комов Никита (География ), Филякова Мария (Технология ),
8а) 2 уч-ся: Николаев Максим (Геометрия ), Соколов Дмитрий (Геометрия ),
8б) 4 уч-ся: Архипов Максим (География ), Езерский Александр (Геометрия ), Лебедев Андрей (География ), Полякова Аполлинария (География ), 9б) 1 уч-ся: Киселев Владимир (Физика )


 Количество учащихся, успевающих на "4" и "5" – 29.5%. 
 Проведена  индивидуальная  работу с учащимися, имеющими одну "тройку" по какому-либо предмету:
2б) 1 уч-ся: Цыбульская Русалина (Математика ), 3) 2 уч-ся: Дмитриева Дарья (Литературное чтение на родном языке (русском) ), Карташов Кирилл (Окружающий мир ), 4а) 4 уч-ся: Зиновьев Вячеслав (Окружающий мир ), Мешкова Вера (Математика ), Процел Алёна (Математика ), Силин Владимир (Математика ), 4б) 1 уч-ся: Чугуевский Александр (Русский язык ), 5а) 2 уч-ся: Азаренков Максим (География ), Напасова Марйам (Физкультура ), 6а) 2 уч-ся: Каняев Антон (Биология ), Мишечкина Ксения (Физкультура ), 6б) 2 уч-ся: Безеде Дмитрий (Русский язык ), Высочкин Александр (Русский язык ), 7) 3 уч-ся: Иванов Кирилл (Физкультура ), Иванова Ксения (Физкультура ), Романов Константин (География ), 9а) 1 уч-ся: Макарова Арина (Геометрия )
 Прогноз повышения качества предметных результатов обучения.
Повысились показатели по предметам, в которых наблюдался низкий уровень освоения ОП:
Алгебра : 8а, Геометрия : 8а, Немецкий язык : 7, Физика : 8а, 9б
Прогноз повышения качества предметных результатов обучения в сравнении с ИРО.
Повысить показатели по предметам, в которых наблюдается низкий уровень в сравнении с ИРО:
Немецкий язык : 7

Проведена работа по ликвидации разрыв между результатами контрольных работ и оценочными показателями по предметам: Немецкий язык : 7 (13%), Обществознание : 10 (14%), Предмет по выбору : 10 (16%)




По результатам за 2020 – 2021 и 1 полугодие 2021-2022 учебного года проведена  индивидуальная работа со следующими  учащимися, не освоившими требования стандарта (по результатам контрольных работ):(3) 2 уч-ся: Томас Артём (Литературное чтение на родном языке (русском) ), Яковец Владимир (Литературное чтение на родном языке (русском) , Русский язык ), 4а) 2 уч-ся: Новик Карина (Математика), Поляков Вячеслав (Русский язык ),
5а) 4 уч-ся: Павлов Даниил (Русский язык ), Петрова Анастасия (Русский язык ), Семёнов Иван (Математика ), Таланов Матвей (Математика ), 6а) 1 уч-ся: Олехнович Дарья (Биология ), 7) 2 уч-ся: Михалькова Диана (Геометрия ), Таланов Мирослав (Английский язык , Геометрия , Литература , Русский язык ), 8а) 3 уч-ся: Порываев Роман (Геометрия ), Смирнов Владислав (Физика ), Соколов Дмитрий (Геометрия ), 8б) 4 уч-ся: Вебер Александр (Геометрия ), Езерский Александр (Геометрия , Химия ), Ковалев Иван (Биология , Геометрия , Химия ), Лебедев Андрей (Алгебра , Геометрия ),9б) 3 уч-ся: Евдокимова Людмила (Геометрия ), Киселев Владимир (Физика ), Масорин Алексей (Геометрия , Физика ),10) 3 уч-ся: Ковалёва Алёна (Алгебра и начала анализа , Математика (геометрия) ), Тихомирова Валерия (Алгебра и начала анализа , Математика (геометрия) ),Фёдорова Дарья (Алгебра и начала анализа )
  Кластеризация групп обучающихся:

с одной «4» - за период 2020 – 2021 учебного года и 1 полугодие 2021-2022 учебного года незначительно уменьшилось количество учащихся (- 0,68 %- 1 человек) на ступени начального общего образования, не изменились результаты на ступенях основного и среднего общего образования, в целом по школе незначительное снижение показателя (- 0,68 %- 1 человек)
с одной «3» - за период 2020 – 2021 учебного года и 1 полугодие 2021-2022 учебного года наблюдается положительная динамика  на ступени начального общего образования (+3,4%), положительная динамика  на ступени основного общего образования ( + 2,72%), не изменились результаты на ступени среднего общего образования, в целом по школе наблюдается увеличение показателя на 6,12 %;
с одной «2» - за период 2020 – 2021 учебного года и 1 полугодие 2021-2022 учебного года  не изменилось  количество учащихся  на ступенях начального и среднего общего образования, уменьшилось количество учащихся на ступени основного общего образования  на 2,72 %, в целом по школе наблюдается  уменьшение показателя на 2,72%
Показатели и критерии, по которым будет осуществляться наличие динамики
1. Создана действенная система внутреннего контроля качества образования в соответствии с требованиями ФГОС начального общего, основного общего, среднего общего образования.

2. Разработан инструментарий оценки качества образования, механизм его использования.

3. Реализована программа повышения качества образовательных результатов обучающихся.

4. Реализована программа повышения профессионального уровня педагогических работников.

5. Внедрены образовательные программы с применением электронных образовательных платформ, дистанционных образовательных технологий, в т. ч. для обучающихся с особыми образовательными потребностями, обеспечена мотивирующая образовательная среда.

6. Снижена доля обучающихся, не освоивших основные образовательные программы.

7. Создана система вовлечения в продуктивную образовательную деятельность обучающихся с разным уровнем учебной мотивации и их родителей.

Успешная практика

«Ресурсы Центра образования цифрового и гуманитарного профилей «ТОЧКА РОСТА» 
для образовательной деятельности сельской школы»
Методы поиска причин проблем:

анкетирование администрации, педагогов, родителей, учащихся, мониторинги внутришкольного контроля, посещение уроков, родительских собраний, внешние и внутренние оценочные процедуры. 
Список возможных причин:

неблагоприятные социальные условия в поселке,

удаленность от районного центра и Санкт-Петербурга,

низкий материальный уровень большинства семей учащихся,

невысокий уровень образования родителей учащихся,

недостаток педагогических кадров,

большая педагогическая нагрузка имеющихся учителей,

сложности во взаимоотношениях внутри коллектива.

большое количество детей с ОВЗ.
 Глубинная проблема, с которой необходимо работать:

сложный социальный контекст, в котором находится школа, социально-экономическое и территориальное неравенства вступают в противоречия с возможностью предоставления качественного образования и получения высоких образовательных результатов. Задача школы: и в таких условиях дать максимальные возможности для образования и развития нашим учащимся.

Описание решений
Поиск вариантов решений: 

организация сетевого взаимодействия с образовательными организациями общего и дополнительного образования Лужского муниципального района, организация деятельности Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста».
 
Возможное решение проблемы:

реализация дополнительных общеразвивающих программ с использованием ресурсов Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» для повышения образовательных результатов школы, преодоления выявленных рисков.

Перечень дополнительных общеразвивающих программ:

"Волшебный мир шахмат",

 " Мастерство презентаций и видеомонтажа",

" Первая помощь",

 "Проектный остров",

 " Робототехника".
 
Предполагаемые последствий решения проблем:

уменьшение или преодоление выявленных рисков деятельности школы, повышение учебной мотивации учащихся, увеличение степени вовлеченности родителей в образовательный процесс, понижение уровня школьной неуспешности учащихся.
 
Метод выбора оптимального решения:

анализ кадровых и материальных ресурсов школы, анализ возможности повышения квалификации педагогических работников с целью успешной реализации дополнительных общеразвивающих программ «Точки роста».
 
Причины выбора конкретного решения:

отбор  школы администрацией Лужского муниципального района для организации деятельности Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста».
Действия для решения проблемы:

повышение квалификации педагогических работников по вопросам разработки и реализации дополнительных программ; презентация деятельности Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» для учащихся, родителей, педагогической общественности Лужского муниципального района.

Описание результата
Результат действий по решению проблемы: 

учащиеся сельской школы получили возможность для более успешного образования и развития, обучаясь современным технологиям и компетенциям в эстетично оформленном помещении. В Центре учащихся обучают медиатехнологиям, шахматам, навыкам первой помощи, 3D-моделированию, созданию и реализации своих проектов, техническому моделированию.
Методы контроля поставленных целей: 

анкетирование администрации, педагогов, родителей, учащихся, мониторинги внутришкольного контроля, посещение уроков, родительских собраний, внешние и внутренние оценочные процедуры. 
Что было просто?

Все действия администрации и педагогического коллектива протекали с определенными объективными трудностями, но коллектив школы, родители, учащиеся приветствовали появление новых возможностей. 
Что вызвало затруднения?

Инертность сознания педагогических работников.

Недостаточная методическая подготовка. 

Технические вопросы в освоении нового оборудования.
Нерешенные проблемы:

деятельность Центра продолжается второй год, глубинные проблемы школы остаются неизменными, педагогический коллектив считает, что за такой небольшой срок не представляется возможным уменьшить или преодолеть выявленные риски школы.

Мероприятия, планируемые и проведенные в рамках проекта 500+,
влияющие на преодоление  других рисков образовательной организации

	Мероприятия (события)
	Сроки реализации

	Мониторинг материального и методического оснащения образовательной деятельности
	2022 год 21.01.- 31.01. 

	Мониторинг кадрового состава школы
	2022 год 21.01.- 31.01.

	Мониторинг контингента учащихся по психолого-педагогическим характеристикам 
	2022 год 15.01.-31.01.

	Участие в  федеральном проекте  по повышению качества образования в школах с низким результатом обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	В соответствии с планами КО ЛМР на 2021 год

	Индивидуальные собеседования с руководителями школ, показывающих  низкие образовательные результаты, с целью определения дальнейших действий по переходу в эффективный режим развития.
	Январь-февраль 2022 г.  В соответствии с планами КО ЛМР

	Представление эффективных практик администраций школ по повышению качества образования в школах с НОР в рамках проведения единых методических дней.
	2022 год 11.01;

21.01; 28.01.

	Еженедельные методические вебинары
	2022 год 

	Выезд специалистов методических служб по сопровождению реализации проекта «500+»
	2022 год 25.03

	Цикл классных часов «Правила внутреннего распорядка для школьников»
	Апрель 2022 г.

	Проблемно-ориентированный вебинар по разработке программы развития школы (в рамках проекта ЛОИРО «Лаборатория эффективных управленческих практик»)
	2022 год 08.04

	Практико-ориентированные семинары по формированию у обучающихся функциональной грамотности.
	2022 год 06.04 10.04 15.04

	Практико-ориентированный вебинар по проектированию системы внутришкольной методической работы (в рамках проекта ЛОИРО «Лаборатория эффективных управленческих практик»)
	2022 год 22.03

	Мониторинг уровня школьного благополучия среди учащихся и педагогов
	Апрель 2022

	Адресная помощь через организацию консультационного сопровождения со стороны представителей муниципальной методической службы, директоров, педагогических работников школ с высоким уровнем качества образовательных результатов   по вопросам повышения качества образования:совместное проектирование ООП, рабочих программ;совместные заседания методических объединений учителей; обмен положительным опытом достижения качественных образовательных результатов
	Июнь-декабрь 

2022 г.

	Методические семинары для учителей-предметников  и учителей начальной школы по проблемам, выявленным в ходе анализа результатов обучения и результатам ВПР 
	2022 год 1-10.06

	Разработка и реализация индивидуальных планов повышения квалификации учителей, показывающих низкие результаты обучения
	2022 год 1-15.06

	Проблемно-ориентированный семинар «Выявление профессиональный дефицитов педагогических работников и построение индивидуального образовательного маршрута для их устранения и предупреждения» 
	2022 год 15.06

	Мониторинг контингента учащихся по психолого-педагогическим характеристикам 
	2022 год 15.06.-31.06.

	Педагогический тренинг «Совершенствование компетенций педагога по работе со слабомотивированными обучающимися и преодолению их учебной неуспешности»
	2022 год 10.06.

	Закупки учебного оборудования,  учебно-наглядных материалов. Проведение ремонтных работ в здании и помещении школы.
	Июль –август 2022 

	Мониторинг оценки качества подготовки обучающихся общеобразовательных организаций Ленинградской области

(Анализ результатов промежуточной и итоговой аттестации за 2021-2022 учебный год)
	2022 год 20-30.06

	Педагогический тренинг «Оценка образовательных результатов учащихся с ОВЗ»
	2022 год 28.08.

	Общешкольное родительское собрание « Результаты деятельности школы за 2021-2022 учебный год. План работы школы на 2022-2023 учебный год»
	Сентябрь  2022

	Составление плана курсовой поддержки  педагогов на 2021-2022 учебном году 
	Сентябрь 2022

	Тарификация работников МОУ «Оредежская СОШ» на 2022-2023 учебный год (включение дополнительной оплаты педагогам за работу с детьми ОВЗ, неуспевающими и слабоуспевающими детьми).
	Сентябрь 2022

	Работа Центра образования цифрового и гуманитарного профилей по реализации образовательных программ общего и дополнительного образования
	Январь-декабрь  2022 года.

	Методическое сопровождение деятельности ОО по участию в исследовании PISA: тьюторов по поддержке работы учителей с оценкой образовательных результатов по модели PISA;организаторов в аудиториях при проведении оценки по модели PISA;независимых наблюдателей в аудиториях при проведении оценки по модели PISA;учителей;специалистов по анализу данных
	В соответствии с планом КОиПО ЛО: февраль 2021 г., октябрь 2021 г., далее по плану

	Мониторинг мотивации учащихся всех классов к учебной деятельности
	Октябрь  2022

	Проведение диагностики структуры профессиональных взаимодействий в педагогическом коллективе 
	Октябрь  2022

	Цикл тренингов для родителей «Преодоление учебной неуспешности»
	Октябрь  2022 год

	Проведение корпоративного обучения педагогов «Повышение образовательных результатов детей с ОВЗ» (цикл тренингов)
	Ноябрь-декабрь 2022

	Проблемно-ориентированный семинар «Бесконфликтное общение: педагог – ребёнок – родитель» 
	Ноябрь 2022

	Поддержка специализированных страниц на сайте МКУ «Лужский ИМЦ» 

http://imcluga.ru/ в разделе «Для ОУ» «Система работы со школами с низкими образовательными результатами»
	Январь-декабрь 2022

	Создание и ведение  страницы школьного сайта «500+», отражающей содержательную сторону реализации проекта
	Январь-декабрь 2022


